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LEDER

LAD OS TAGE HANDSKEN OP!

1 2015 holdt forfatteren og kunstneren Madame
Nielsen en baltale ved et Sankthansarrangement ved
Roskilde Fjord, som var en fantastisk forsvarstale for
heksens vaesen, nadvendighed og centrale betyd-
ning for udvikling af samfundet. Men i Danmark har vi
braendt hekse i arhundreder — forst helt konkret og
senere i overfort betydning. At vaere eller blive kaldt
heks er slet og ret noget lort. Der er nul status i at
veere en heks.

Som Madame Nielsen sagde: "Heksen er en
kaetter. Heksen siger og skriver det upassende, det
utidige, heksen er ikke den, der vil elskes, heksen
vil forfere og forurolige, heksen ser det, ingen andre
endnu kan se, det andre ikke tor se eller ikke vil se,
det, der er pa vej til at ske.”

Men tiden kalder pa flere hekse, som ter sige,
hvad der er pa vej til at ske for velfaerdssamfun-
det, bornene, paedagogikken og faget, hvis vi ikke
radikalt aendrer retning. Der er brug for at tale om
det, der gor ondt og gar skaevt for at komme frem til
noget klarere og mere virkelighedsnaert.

I slutningen af 1993 blev jeg ansaet som paeda-
gogmedhjeelper pa Skodshorgs Observations og
Behandlingshjem, og det skulle vise sig at blive det
vigtigste leeringssted for min rejse som kommende
paedagog. Det var en arbejdsplads, hvor profes-
sionalismen, veerdisaetningen og stoltheden var kol-
lektiv, uanset om du var paedagog eller medhjeelper.
Det var den faglige stolthed og oplevelsen af at gare
en afgerende forskel for bern fra de mest udsatte
positioner i deres farste levedr, der gjorde, at jeg ar
senere valgte at laese til paeedagog.

Men den stolthed, veerdisaetning og anerkendelse,
som jeg oplevede pa Skodborgs Observations og
Behandlingshjem og blandt mine kolleger, var ikke at
finde pa paedagoguddannelsen. Der var tveert om
et fraveer af den kollektive veerdisaetning blandt de
paedagogstuderende, og der var en folelse af, at
vores fag havde lavprestige, og at vores paedago-
giske arbejde hverken blev veerdsat eller anerkendt i
samfundet. Det var edelaesggende for vores selvfor-
staelse. For alle kunne jo blive paedagoger. Vores
fag blev hverken agtet eller respekteret som eksem-
pelvis sygeplejersker og laerere. Tre artier senere er
situationen kun blevet veerre.

Rekrutterings- og medarbejderflugtskrisen taler
sit eget sprog. Ansegningerne til peedagoguddan-
nelsen er i frit fald. Det er resultatet af tre artiers
systematisk underfinansiering af velfeerden. Men det
kalder ogsa pa, at faget tor og vil se kritisk pa sig
selv. Der er masser af fagpersoner, som er mega-
stolte over deres fag, faglighed og psedagogiske
arbejde. Men kollektivt er der et underskud.

“I min optik er der brug for tusindvis af hekse, som ter tale
autoriteter og normer imod, hvis faget skal genrejses.”

Emma Holten, som har skrevet bogen 'Underskud
— vaerdien af omsorg’, er en heks, der kan se det,
som mainstream gkonomer og politikere ikke kan
eller ikke vil se og forsta. For samfundsakonomi
er for vigtigt til at overlade til gkonomer. | min
optik er der brug for tusindvis af hekse,
som tor tale autoriteter og normer
imod, hvis faget skal genrejses. Der
skal skabes en ny veerdisaetning af det
paedagogiske fag. lkke som oppustet
snak om at "vi er s seje”, eller "jeg er
paedagog. Hvad er dine superkreefter”.

Men vi skal starte rejsen mod en kollek-
tiv veerdisaetning af vores fagidentitet

0g gere vores historiske rodder til alle
fagpersoners DNA, uden at sla ind pa
offersporet, og derfra formulere en op-
dateret og preecis professionsidentitet
med billedskabende adfaerdsbeskrivelser,
der genskaber en kollektiv og individuel
stolthed i ord og handling.

Jeg ved ikke, hvordan vi starter. Men vi kan
som fag ikke vente pa, at politikere eller an-
dre ger det for os. Vi ma selv tage handsken
op. Mine erfaringer siger mig, at alt, der gror
fra bunden og op og har en forankring blandt
hverdagens eksperter, for eller siden vil skabe
en bevaegelse.

Af Jan Hoby,
naestformand i LFS
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Noter

LFS VA EGKALENDER
2025

LFS far hvert ar fremstillet en vaegkalender, som maler 70 gange
100 cm, og som er velegnet til at have haengende pa vaeggen i
institutionen.

Thomas Balle, som selv er medlem af LFS, har illustrereret
2025-kalenderen, som beerer parolen ’Ingen goder kommer af sig
selv.

Kalenderen kan hentes i LFS, Rosenvaengets Alle 16, 2100
Kebenhavn @, af alle LFS-medlemmer. Her kan du ogsa hente en
kalender i A4 format, hvor januar til juni er trykt pa den ene side,
mens juli til december er pd den anden.

“Der er god plads pa de offentlige finanser til at saenke hastigheden i
folkepensionsalderens stigning — uden at det kraever offentlige besparelser
eller skattestigninger.”

Citat: Lars Andersen, direktor for Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd, i Berlingske Tidende den 23. september 2024

l
-I' l
Postbuddet pa ENIGMA har brug for barnenes
hjeelp! Der erisket noget skraekkeligt. Et brev er
forsvundet i tiden, og det er ikke et hvilket som
helst brev — det er et 200 ar gammelt keereste-
brev!

Det er den spaendende optakt til Skoletjene-
stens forlgb for barnehavebern pa Danmarks nye
kommunikationsmuseum ENIGMA. Her rejser
bernene ind i den digitale verden og mgder dens

historie, men de kan ogsa preve en rod postjakke
og dreje pa historiske telefoner.
Se meget mere www.skoletjenesten.
dk/tilbud/postmysteriet-tegn-
jeres-egne-frimaerker
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EFTERARSFERIE PA ARBEJDERMUSEET

Arbejdermuseet rejser 70 ar tilbage i efterdrsferien, og bernene
kan prove at veere arbejderbern i 1950’erne med hjemmelavet
legetoj, ferielejr og feellesskab.

| kan prove sjove aktiviteter med 50’er-vibe, besoge familien
Hansens lejlighed, der star ngjagtig, som man boede dengang, og
spadsere en lille tur i forretningsgaden, der har helt andre butik-
ker, end vi kender i dag. Alle kan modes i kaffebaren for at slukke
torsten med en rod sodavand som arbejderbgrn i 50’erne.

Er du medlem af LFS, har du gratis adgang, og du ma gerne tage
en anden voksen med. Born har gratis adgang. Du skal blot forteelle
ved indgangen, at du er medlem af LFS og vise et eller andet, der
identificerer dig som medlem — som eksempelvis dette blad med
din patrykte adresse, et nyhedsbrev pa din telefon eller andet.

e BORN, DER MISTER
EN FORZLDER EFTER
PARTNERDRAB

| Danmark sker det omkring tre gange om aret, at et barn oplever, at den
ene foreelder slar den anden ihjel - og eventuelt begar selvmord bagetfter.
i Denne type sager har vidtgdende konsekvenser for de born, der star
S tilbage. Social- og Boligstyrelsen har derfor udgivet en guide til de fagperso-
ner, der skal sikre den seerlige stotteindsats til bernene.

Guiden findes pé www.sbst.dk/udgivelser. Brug segeordet: Partnerdrab

NY PODCAST OM
FIXERUMMETS BRUGERE

Radio llll har i sensommeren lanceret en ny podcast-  en af alderspraesidenterne, Verner, pd 76. Feelles

serie, Fixerummet, med skuespiller Pelle Hvenegaard  for gaesterne er, at de har et misbrug af hardere

i veertsrollen. Hvenegaards samtalepodcast lader stoffer, men deres vej til Fixerummet er uendelig
lytteren komme helt ind under huden forskellige. Samtalerne giver en veerdig stemme til
pd de mennesker, der har deres gang i brugerne, der far lov at forteelle om deres livsba-
Fixerummet H17 pa Vesterbro. Han taler  ner, mens Pelle Hvenegaard stiller de spargsmal,
med alle fra det anonyme bandemed- man som lytter kan sidde tilbage med. Podcasten RADIO il
lem, til tidligere bernehjemsbarn og kan lyttes gratis hos de fleste podcastapps.

Fixerummet
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Flere bern udviser tegn pa mistrivsel
og mere komplekse udfordringer,
selv ned i vuggestue- og dagpleje-
alderen. Dagplejere oplever ofte,

at det er sveert at fa den fornedne
efteruddannelse, det kraever, selvom
de synes, de har rammerne til at
rumme bernene.

Mistrivs
rykketin

Et stigende antal bern
udviser tegn pa mistrivsel,
og hvor fokus isaer

har vaeret pa bern i
skolealderen, viser en
sporgeskemaundersagelse,
som LFS har foretaget
blandt dagplejere i
hovedstadsomradet, at
mange oplever de samme
tendenser allerede i
dagplejen.

Et stigende antal born udviser tegn pa
mistrivsel. Bade de mere komplekse
udfordringer og den mere generelle
mistrivsel rammer flere og flere barn og
unge.

En undersogelse foretaget af Danmarks
Evalueringsinstitut i 2024 viser, at 85 pro-
cent af daginstitutionsledere landet over
oplever, at de har flere bern med kom-
plekse udfordringer og 71 procent oplever,
at der er flere born i mistrivsel i deres dag-
institution i dag, end ndr de sammenligner
med fem ar tilbage.

Og desveerre viser en spargeskema-
undersagelse, som LFS har foretaget, at
der ogsa i dagplejen ses et stigende antal
bern med tegn pa mistrivsel.

Mangel pa alternativer
41 procent af dagplejerne i undersegel-
sen svarer, at de oplever, at antallet af



Tekst og foto: Signe Rosa Skelback

el blandt bern er ogsa
d i dagplejen

©

Om undersogelsen

LFS sendte i forsommeren 2024
et sporgeskema til vores medlem-
mer med arbejde i dagplejen.
Undersagelsen er delt op i hen-
holdsvis dagplejere og dagpleje-
paedagoger/dagplejeledere. 82
ud af 471 dagplejere har besvaret
undersogelsen, hvilket giver en
svarprocent pa cirka 17 procent,
0g 10 dagplejepaedagoger/dag-
plejeledere ud af 64 har besvaret
undersoggelsen, hvilket giver en
svarprocent pa cirka 16 procent.
Alle respondenter i undersagel-
sen har veeret anonyme, men har
angivet hvilken kommune, de
arbejder i.

born, der mistrives (fx ikke er glad, ikke
udvikler sig alderssvarende eller har en
udadreagerende adfeerd) i dagplejen
er stigende. 60 procent af ledere og
dagplejepaedagoger svarer det samme.
Nogle af dagplejerne uddyber, at der er
tale om bern med tydelige komplekse
udfordringer.

| undersogelsen tilfejer en af dagple-
jerne:

"Vi har sidste ar sendt et barn videre
til specialbernehave. Vi havde pa det
tidspunkt keempet mange maneder for, at
barnet skulle have kvalificeret hjaelp, men
da der ikke var plads, skulle barnet blive i
dagplejen”

Og en anden skriver:

"Jeg oplever, at bern med seerlige
behov oftere afvises i institutionerne, men
anvises til dagplejen, selvom de ikke kom-
mer til at teelle for mere end et barn”

Lange kampe med kommunen

Hos Natascha Steen, som er formand for
dagplejeomradet i LFS, vaekker det stor
bekymring, at en stor andel af medlem-
merne oplever stigende mistrivsel blandt
bornene.

"Det, jeg oplever, er, at dagplejerne for-
teeller, at der kommer flere og flere af de
born, men der kommer ikke flere ressour-
cer. Der er bare en forventning om, at den
klarer de,” siger Natascha Steen og tilfgjer:

"Men de udfordringer, barnene star
med, kan jo veere alt fra fysiske handicap
til at vaere for tidligt fodte, have kognitive
udfordringer og alt muligt andet, man som
dagplejer ikke n@dvendigvis har erfaring
med, selv hvis man har veeret i faget i
mange ar. Og der skal ofte vaere tale om
et helt abenlyst handicap hos barnet, for
der er hjeelp at hente. Ellers bliver det il

“Jeg oplever, at bam
med saerlige behov
oftere afvises I in-
stitutionerne, men
anvises til dagplejen,
selvom de ikke kom-
mer til at teelle for
mere end et barn.”

"Mange kommuner har ikke et seerligt specialtil-
bud til sma bern, det findes i langt hejere grad for
bernehavebern. Derfor forstar jeg godt, at man
som dagplejer kan fele, at man bliver parkerings-
plads for de bern, som kommunen ikke ved, hvor
man ellers skal gore af,” siger Natascha Steen,
formand for dagplejen.

en slaskamp, der tit varer sa laenge, at
barnet ndr at rykke videre til barnehave.
Det kan man ikke veere bekendt over for
barnet, de andre barn i gruppen, der ogsa
har brug for omsorg og opmaerksomhed,
og man kan heller ikke veere det bekendt
over for dagplejeren, der tit er helt alene
og ikke kan traekke sig og fa vejret i fem
minutter, ndr tingene spidser til.”

Fa far dobbeltplads

Flere af dagplejerne i undersegelsen

giver udtryk for, at det kan veere sveert at
fa den fornedne hjeelp til et barn, der i en
meget tidlig alder udviser tegn pa mistriv-
sel. Graden af mistrivsel kommer ogsa til
udtryk ved, at 54 procent af dagplejerne ©
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TEMA + DAGPLEJEN

© har svaretja til, at de har eller har haft
born i deres dagpleje eller team, hvor de
har overvejet, om barnet burde have et
mere specialiseret tilbud, end dagplejen
tilbyder. For dagplejepaedagoger og
-ledere er svaret, at ni ud af ti har eller har
haft bern i teamet, hvor de har overvejet
det.

Det far formanden for dagplejerne i LFS
til at blive bekymret.

"Dagplejere er fagligt stolte. Det er sa
vigtigt for dem at levere kvalitet og at
kunne lukke deren om eftermiddagen og
vide, de har gjort en forskel. Men hvis man
foler sig utilstrackkelig, fordi et barn har
brug for sd meget ekstra, og det ikke an-
erkendes ved for eksempel, at barnet har
en dobbeltplads, sd gar det ud over bade
arbejdsgleede og kvaliteten i dagplejen.
Og det kan man ikke vaere bekendt. Kom-
munerne er jo udmaerket bekendt med,
at dagplejen rummer bern, der ville have
sveerere ved at trives i en vuggestue,”
siger Natascha Steen.

Mere mistrivsel kraever mere
efteruddannelse

Hvis et eller flere af bernene i en dag-
pleje udviser tegn pa mistrivsel, stiller det
andre og storre krav til dagplejeren. Men

“Der er kommuner,
hvor dagplejerne
ikke er blevet
tilbudt efteruddan-
nelse 110 til 15
ar, og teenk sd pa,
hvor meget paeda-
gogikken har ud-
viklet sig, og hvor
meget ny viden,
der er kommet.”

hvor et dagtilbud har en sterre persona-
legruppe, der sammen kan tilrettelaegge
dagen, sd de medarbejdere, der har

kompetencer inden for det givne omrade,

far mere bornetid med barnet, sa er det
anderledes vanskeligt for en dagplejer,
der ofte har flest timer alene med sin
barnegruppe.

Undersoagelsen viser dog, at 90 procent
af dagplejerne oplever, at de er fagligt
kvalificerede til at handtere, hvis eller nar
et barn har brug for eksempelvis en rolig
dag, mere struktur, at blive skeermet eller

©

Omfanget af mistrivslen

« Mindst 16 procent af 0-9-drige danske barn har mentale helbredsproblemer.
- Blandt barn er folelsesmaessige (fx angst og tristhed) og adfeerdsmaessige
(fx konfliktskabende adfeerd) vanskeligheder de hyppigste former for

mentale helbredsproblemer.

« Fra fodslen og indtil tidrsfedselsdagen diagnosticeres otte procent med en
psykisk sygdom i hospitalsveesenet. Det er isser mental retardering, autisme-
spektrumforstyrrelser og ADHD, der forer til diagnose i den tidlige barndom.

- For mange bern kan de mentale helbredsproblemer spores tilbage til spaed-
0g smabarnsalderen, hvor barnet har haft problemer med at regulere sgvn,
spisning og folelsesmaessige reaktioner.

Kilde: Vidensrdd for forebyggelse

8 LFS Nyt Oktober 2024

andre saerlige paedagogiske hensyn i
hverdagen.

En dagplejer kommenterer:

"Med sa stor erfaring ved jeg/vi ret
meget om, hvad der skal til for at stotte/
udvikle de bern, vi far.. Men der er undta-
gelser, da der nogle gange kommer bern
med sterre udfordringer, end godt er”

Mangel pa investering i kompetencer
Selv om en hgj andel af dagplejerne
oplever, at de i vidt omfang er fagligt
kvalificerede til at varetage born, der
viser tegn pa mistrivsel, far kun en mindre
andel tilbudt efteruddannelse. 54 procent
svarer, at de enten slet ikke eller i mindre
grad er blevet tilbudt efteruddannelse
eller anden opkvalificering i forbindelse
med at tage imod et barn med s&erlige
behov. 19,5 procent svarer "i hgj grad”

til spergsmalet og 22 procent svarer ”i
nogen grad”.

En dagplejer skriver: "Vi bliver ikke
tilbudt seerlig mange kurser pa grund af
besparelser”, og en dagplejer fra Gentofte
skriver ligeledes: "Desveerre bliver vi ikke
tilbudt efteruddannelse herude .

Natascha Steen genkender, at der i
nogle kommuner ikke har veeret tilbudt
efteruddannelse eller opkvalificering i
arevis.

"Der er kommuner, hvor dagplejerne
ikke er blevet tilbudt efteruddannelse i
10 til 15 &r, og teenk sd pa, hvor meget
paedagogikken har udviklet sig, og hvor
meget ny viden, der er kommet,” siger hun
og tilfgjer:

"Mange kommuner har ikke et seerligt
specialtilbud til sma bern, det findes i langt
hojere grad for bernehavebern. Jeg for-
star godt, at man som dagplejer kan fole,
at man bliver parkeringsplads for de bearn,
som kommunen ikke ved, hvor man ellers
skal gore af, fordi man ikke har et tilbud til
dem. Den gode side af det er, at dagple-
jen godt kan lefte dem opgave, hvis de far
den opkvalificering, der er behov for”®



Tekst og foto: Signe Rosa Skelbaek

Det har en kaempe

betydning, at born
moder det samme
ansigt hver dag

Hos Carina Thomsen i
Redovre bruges der meget tid
ude i haven, hvor bernene har
god plads til at lege selv eller
sammen. Hun oplever, at flere
bern i dag har sveert ved at
treekke sig i konflikter, og i
hejere grad har brug for
voksne til at hjeelpe og guide.

Stigende mistrivsel og barn, der
har flere udfordringer end tidligere,
er ogsa noget Carina Thomsen,
dagplejer i Redovre, genkender fra
sit team. En struktureret hverdag
0g en kommune, der bakker op,
ger, at trivslen vinder. Ogsa for de
barn, der er flyttet fra vuggestue til
dagpleje.

| en villahave i Rodovre tusser tre bern rundt i regn-
bukser, mens de udforsker Carina Thomsens mange
legesager. De kender haven og huset, hvor Carina
Thomsen i 15 ar har veeret kommunal dagplejer, for de
starter deres dag her hver morgen.

Tempoet er lavt, for bernene er naesten lige blevet
afleveret, og der skal veere tid til, at alle lander, inden
dagen gar i gang. Rutiner er vigtige for Carina Thom-
sen, der jonglerer at fordele sandwich til bernene,
mens hun forteeller om den udvikling, hun har oplevet
gennem sine mange &r i faget.

"I mit team oplever vi bade bern, der har udadreage-
rende adfeerd, og bern der traekker sig mere ind i sig
selv. Flere af bernene har ogsa sveert ved at traekke sig
i konflikter og har i hgjere grad brug for os til at hjeelpe
dem,” forteeller hun og bekreefter det, LFS’ undersagel-
se viser, nemlig at den stigende mistrivsel blandt bern
0gsa er rykket ind i dagplejen. ©
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TEMA + DAGPLEJEN

© Aktivt tilvalg

Hun oplever, at bade sundhedsplejerske og foraeldre
selv er opmaerksomme pa, at dagplejen kan veere
det rette valg, hvis barnet udviser tegn pa at have
saerlige behov. Det kan typisk veere for tidligt fodte
born eller bern, der har nogle helt konkrete behow. |
Carina Thomsens nuveerende bernegruppe har to ud
af tre af bernene da ogsé sundhedsmaessige behov.

"Det ene barn har motoriske udfordringer, der
kraever noget ekstra, og det andet har et medicinbe-
hov, der ger, at foreeldrene blev anbefalet, at barnet
skulle i dagpleje, for det kan vaere fatalt, hvis barnets
medicin fx glemmes i en overlevering mellem perso-
nale,” forteeller hun.

Tid til trest og omsorg er alt-
afgerende for, at born trives.
Og det er umuligt ikke selv
at blive folelsesmaessigt
investeret, isaer nar et barn
har det sveert, mener Carina
Thomsen.

10 LFS Nyt Oktober 2024

Dagplejen som specialtilbud

Men selvom Carina Thomsens have i dag emmer af
ro og balance i den lille bernegruppe, oplever de i
teamet ind i mellem ogsa barn, der har meget store
vanskeligheder, og som fordrer et taet samarbejde
med kommunens PPR. Her oplever hun iseer, at
dagplejens rammer giver mulighed for at tilpasse sig
barnet og ikke omvendt.

"Jeg tror, det har stor betydning for bernenes
trivsel, at vi har en hverdag, hvor vi selv bestemmer.
Hvis jeg en dag modtager tre bern, der har sovet
darligt om natten, sa dropper jeg den planlagte tur.
Det giver de bedste betingelser for, at barnene og
jeg far en god dag. P4 samme vis har jeg to sma, der
er midti mellem en og to lure, og der giver min hver-
dag mig god mulighed for at se pa deres dagsform
og vurdere, hvad de har brug for,” siger hun, og det
stemmer overens med, at 89 procent af dagplejerne
i LFS  undersogelse svarer, at de i hgj eller nogen
grad har mulighed for at tilretteleegge dagen, sa den
rummer bernenes seerlige behov.

“Jeg tror, det har stor betydn-
ing for barnenes trivsel, at vi
har en hverdag, hvor vi selv
bestemmer.”

Opkvalificering en del af neglen

Selvom Carina Thomsen har 15 &rs erfaring, har hun
ikke en paedagogisk baggrund. Og i takt med, at
hun og hendes team modtager flere born, der i et
eller andet omfang kraever mere af dagplejerne, er
det afgerende, at der folger opkvalificering og stette
med opgaven, mener hun.

90 procent af dagplejerne svarer i undersggelsen,
at de i hgj eller nogen grad foler sig fagligt kvalificeret
til at handtere netop bern, der udviser tegn pa mistriv-
sel eller har brug for noget ekstra, men kun knap 20
procent svarer, at de i hgj grad er blevet tilbudt efter-
uddannelse eller opkvalificering i forbindelse med at
tage imod et barn, der havde eller fik seerlige behov.

"I Radovre har vi gode muligheder for kurser, hvis
vi far bern, der har brug for noget ekstra. Jeg har
bade haft bern, der talte for mere end et, og bern,
der udloste handicaptilleeg, og det er ikke noget,

vi skal slas for at fa. Hvis jeg siger, jeg har brug for
hjeelp, sa far jeg den hjeelp, der skal til,” siger Carina
Thomsen.



Vuggestuebern lander i dagplejen

I LFS’ undersagelse svarer ni ud af ti dagplejere,
at de eller deres team har modtaget barn, der har
gdet i vuggestue, men som ikke trivedes der. Og det
geelder ogsa for Carina Thomsens team.

"I mit team har vi flere gange modtaget bern, der
har gdet i vuggestue, men som ikke trivedes. Og der
er altid en bedring, nar de rykker. Sterstedelen af
bornene, der ikke kan trives i en vuggestue, er born,
der senere har vist sig at fa en diagnose, og det er
kommet tidligt til udtryk ved, at de ikke har kunnet
klare et stort milje. Men vi har ogsa haft bern, hvor
barnet har graedt i tre mdneder ved indkering i vug-
gestue, og efter kort tid i dagplejen er alt godt, og
bernene vokser med opgaven, nar de langsomt in-
troduceres til vores legestue,” siger hun og uddyber:

"Jeg tror, det har en keempe betydning, at det er
det samme ansigt, bernene meder hver morgen”.

Pa vej mod specialtilbud

Udviklingen mod, at dagplejen modtager flere barn
med seerlige behov eller tegn pa mistrivsel, er maske
ikke overraskende. Knap 50 procent af dagplejerne

i LFS’ undersegelse svarer, at de har en oplevelse

af, at kommunen eller pladsanvisningen i saerlig grad
henviser til dagplejen, hvis der er tale om bern med
saerlige behov.

"Bare det, at sundhedsplejersken anbefaler dag-
plejen, sa snart der er tale om for tidligt fedte bern
eller andre udfordringer, tyder jo pa, at vi er pa vej
hen til at blive et mere specialiseret tilbud. Vi har haft
flere bern, hvor jeg har taenkt, at havde man i kom-
munen haft et decideret specialtilbud, sa var det der,
barnet var blevet henvist til,” siger Carina Thomsen
og uddyber, at 0ogsa normeringen har stor betydning
for, hvor godt hun og teamet kan lykkes med en bor-
negruppe, hvor nogen har brug for lidt ekstra.

"Jeg har jo ikke 12 bern, der star og venter pa, at
jeg skifter og putter dem, s& normeringen har stor be-
tydning for, hvordan jeg kan tilgodese seerlige behov.
Vi kan have op til fem barn, og de dage, jeg har fem i
stedet for tre, der ville jeg onske, at sadan noget som
skiftesituationen var helt idyllisk, men sadan er det
ikke altid, og det er jo fordi, tiden bliver knap”.

Dagplejens ulempe

Cirka 35 procent af dagplejerne i LFS’ undersogelse
svarer, at de slet ikke er blevet tilbudt efteruddan-
nelse eller anden opkvalificering i forbindelse med at
tage imod et barn, der havde eller fik seerlige behov.

"Hvis jeg far tre bern ind ad deren,
der har sovet darligt om natten, sa
dropper jeg den planlagte tur,” siger
Carina Thomsen, der ser det som en
stor fordel, at hun selv bestemmer,
hvordan dagen skal struktureres. Det
giver bade arbejdsgleede og de bed-
ste forudseetninger for, at bernene
er glade.

“Vihar ogsa haft barn, hvor barnet har graedt |
tre maneder ved indkaring i vuggestue, og efter
kort tid i dagplejen er alt godt.”

Og Carina Thomsen anerkender, at der er en udfor-
dring i, at dagplejen er et tilbud inden for almenom-
rddet, selvom meget tyder pa, at de ogsa udfylder en
anden rolle for kommunerne.

"Jeg kan godt lide at have med specialbgrn at
gere, men det forudsaetter, at jeg har veerktgjerne, sa
jeg ger tingene rigtigt. Jeg har ikke en paedagogisk
uddannelse, men jeg vil rigtig gerne uddanne mig
mere,” siger hun og tilfejer, at seerligt én ting ikke
bliver nemmere, trods 15 ar i faget:

"Ulempen ved de bern, der har det rigtig sveert,
og hvor man jo virkelig bestraeber sig for at skabe
rammer, de kan trives i, at man ogsa er meget folel-
sesmaessigt investeret. Det er dedhardt, nadr man i
perioder foler, man ikke ved, hvad man skal stille op.
Og det er lige sa hardt, nar de en dag skal videre i
bornehave, og man kan se, hvor meget de har udvik-
let sig. Det farvel bliver aldrig sjovt, jeg greeder hver
gang,” siger hun. ®
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LFS har knap
12.000 medlemmer,
som alle arbejder
med paedagogik i
den ene eller an-
den form. Du kan i
denne serie mode
en reekke LFS’ere
0g leese om, hvor-
dan de havnede i
netop deres job.

Har du
en kollega, som
du synes, Vi skal
portraettere, ellel: har
du selv en historie at
forteelle, sd kont?kt
redaktionen pa
Ifsnyt@lfs.dk.
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JEG ER BANGE
ULIGHED GOR

”Jeg er arbejderbarn og er vokset op i en decideret fattig fami-
lie i Jylland, hvor mine foraeldre var ufagleerte og flyttede rundt
efter, hvor de kunne finde en billig bolig. Mine bredre kunne kun
ga til fodbold i de perioder, hvor min far havde rad til at betale
kontingent til fodboldklubben, og jeg kunne ikke ga til noget, for
der var ikke rad. Sa jeg ved noget om, hvad fattigdom ger ved
folk, og jeg er dybt bekymret for, hvad den stigende ulighed i
Danmark ger ved vores samfund. Nar der bliver for stor afstand
mellem rig og fattig, skader det sammenhasngskraften, og soli-
dariteten med de udsatte forsvinder”

”Min stedfar har betydet meget for min sociale bevidsthed.
Han var selvleert snedker og arbejdede pa en maebelfabrik, hvor
han var tillidsrepraesentant. Det betad, at der blev talt om Ian,
arbejdsforhold og sociale forhold derhjemme. Han blev pa et
tidspunkt opfordret til at stille op til LO, som i dag er erstattet af
Fagbeveegelsens Hovedorganisation, men han lod veere. Han
var bange for at falde igennem, fordi han var ordblind. Nok et
arbejderklassesymptom: Man er mere tilbgjelig til at dukke nak-
ken.”

”Min familie var ikke uddannelsesvant, sa det var et tilfeelde, at
jeg fik en akademisk uddannelse. Jeg fik efter realeksamen et
stipendium af den organisation, der hedder AFS Interkultur, sa
jeg kunne komme et ar til USA og laese. Da jeg kom hjem, vidste
jeg ikke, hvad jeg ville. Men jeg teenkte, at jeg i det mindste var
god til engelsk, sa jeg laeste HF og segte ind pa universitetet

og endte med en cand.mag. i engelsk og internationale studier.
Bagefter blev jeg laerer pa et handelsgymnasium — og endte
med at ga ned med arbejdsrelateret stress.”

”Det var dengang, man reelt fik hjeelp af Arbejdsformidlingen.
Jeg var ledig i otte maneder, hvor jeg kunne komme mig. Jeg
var sa heldig at fa en god supervisionssamtale, hvor det gik op
for mig, at det, der for alvor interesserede mig, var mennesker

— og sa fik jeg lov af systemet til at tage en ekstra uddannelse
og blev paedagog. Det ville aldrig ske i dag, men ndr man ser
tilbage, var det samfundsmaessigt en virkelig god investering, for
jeg har veeretijob lige siden.”

”Jeg oplevede, at jeg var landet pa den rette hylde. Jeg be-
gyndte med at arbejde i en SFO og fandt ret hurtigt ud af, at jeg
havde lyst til at ga ledervejen, sa jeg segte mod Sjeelland, hvor
jeg blev leder af en SFO i Birkered. Efter nogle ar segte jeg



Tekst og foto: Anna Louise Stevnhgj

FOR, HVAD DEN STIGENDE
VED VORES SAMFUND

videre til et fritidshjem pa Amager, hor jeg var i fem ér, indtil jeg
blev klyngeleder i 2016.”

”Jeg blev aktiv i ledersektionen i LFS i 2014, fordi vi var en del
ledere, der syntes, at vi blev ignoreret ret meget af fagforenin-
gen. Det forte til et repraesentantskabsmade, hvor ledergruppen
stillede en masse forslag, og hvor balgerne gik virkelig hojt.
Indstillingen fra en del af de andre delegerede var, at lederne i
hvert fald ikke skulle tro, at de var noget, og alle vores forslag
blev veeltet. Men holdningen til lederne sendrede sig, og le-
derne er stille og roligt blevet taget mere og mere alvorligt i LFS.
Til gengeeld er det gaet tilbage med vores samarbejde med
Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavns Kommune, hvor
vi i dag mangler lydherhed og indflydelse.”

”Da jeg i 2023 udfordrede Mona Striib ved formandsvalget i
FOA, vidste jeg godt, at jeg ikke ville blive valgt. Jeg valgte al-
ligevel at stille op, fordi jeg ville forsege at pavirke de vigtigste
dagsordener frem mod overenskomstforhandlingerne i 2024: at
FOA rent faktisk lagde al veegt bag kravene om krone-gre-stig-
ninger i stedet for procenter og om et reelt lenloft af de darligst
lennede. Jeg var muligvis naiv, for det kom bag pa mig, hvor
sveert det var at blive taget alvorligt af forbundet som kandidat.
Alting var klappet af pa forhand, og der var ikke lagt op til en
reel demokratisk proces, hvor alle kandidater kunne komme til
orde. Det kleeder ikke fagbeveegelsen.”

”Jeg har solgt mit reekkehus og er flyttet i kollektiv med min son,
min svigerdatter og mit barnebarn i et parcelhus i Taastrup. Det
foles naturligt, for jeg kommer selv fra en familie med et stort
sammenhold. Jeg har ogsa kebt et sommerhus ved Mariager
Fjord i Jylland. Planen er, at jeg skal bo der en del af tiden, nar
jeg gar pa pension, sa jeg kan kigge pa den stjernehimmel, som
man ikke kan se i Kebenhavnsomradet”

Navn: Diana Wickberg Jensen
Alder: 64
Job: Leder af Amager Klynge B

Bonusinfo: Syr en hel del af sit eget tgj og leeser meget — iseer
engelsk og amerikansk litteratur pa originalsproget. Yndlings-
forfatter: Marge Piercy. Er dog ikke bleg for at snuppe en krimi
iny og nee.
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Yoga for bern er de seneste ar blevet udbredt. | Havblik laver de yoga med bade barne-
havebern og vuggestuebern. Her kommer sanserne i spil, og bernene far lov til at bruge
kroppen og til bdde at komme op og ned i tempo.
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| den integrerede
institution Havblik, som
ligger pa Amager, laver
bade vuggestuebarn
og bernehavebern

yoga.

Liv Astrid Bengtsson er
paedagog og bruger yoga i sin
paedagogiske praksis.

"Jeg dyrkede yoga i min fritid,
da jeg arbejdede pa en special-
skole for bern med ret omfattende
udviklingsforstyrrelser. Barnene kunne
let komme i affekt, og de havde sveert
ved at regulere sig ud af det igen. | de
tilfeelde kunne jeg ikke tale til deres
fornuft, jeg blev nadt til at tale til nervesy-
stemet og sanserne. Derfor begyndte jeg
at bruge nogle af de ting, jeg kendte fra
voksenyoga som for eksempel ande-
dreetsovelser,” siger hun.

Erfaringerne fra yogaens indvirkning
pd bernene, blev Liv Astrid Bengtssons
startskud til at tage en decideret uddan-
nelse i berneyoga, og den har hun brugt
lige siden. Bade i sit eget arbejde som
vuggestuepaedagog og som barneyo-
galeerer i hendes virksomhed Spire Yoga.

"Borneyoga handler ikke bare om dybe
vejriraekninger. Det handler om at skabe
et faellesskab, som barnene ikke kan
skabe selv,” siger Liv Astrid Bengtsson.

Mere end dybe vejrtraekninger

| dag underviser Liv Astrid Bengtsson
paedagogisk personale i at lave bor-
neyoga med bernene. En af de institu-
tioner, som har veeret pa kursus, er den
integrerede institution Havblik.

Gra yogamatter ligger klar i en cirkel pa
gulvet i Havblik, og i midten er der taendt
stearinlys.

"Nar vi laver yoga, er barnene virkelig
fokuserede pd det, og det er noget, som
de glaeder sig til. De har helt styr pa, hvil-

Tekst og foto: Agnete Solvej Christiansen

"Bgrneyoga handler
ikke bare om dybe
vejrtreekninger, men
det handler om at
skabe et feellesskab,
som barnene ikke kan
skabe selv.”

ke born der skal vaere med til yogaen,”
siger Cecilie Torp, som er paedagog i
Havbliks bernehave.

| dag er det en gruppe pa otte barne-
havebegrn, som skal lave yoga. Barnene
finder hurtigt deres matte og venter
forventningsfuldt pa, at dagens yoga skal
begynde. Det er i dag paedagog Cecilie
Torp, som star for ovelserne.

Yoga skal ikke vaere noget, hvor man
bare sidder ned og treekker vejret dybt,
understreger Cecilie Torp.

"Det kan bernene ikke. Vi prover at
tilretteleegge ovelserne sadan, at der er
en god blanding, sa de bade far lovtil ©
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© at bevaege sig og komme ned i tempo,”

siger hun.

Liv Astrid Bengtsson er enig i, at roen
er en af yogaens helt store forcer, men
at det ogsa er vigtigt at have fokus pa, at
yoga er noget, som man ger sammen.

"Det er ikke en konkurrence. Det
handler ikke om, hvem der kan gare mest
eller bedst eller flottest. Det handler om,
at vi gor det sammen, og at vi hjeelper
hinanden med at komme ind i stillingerne.
Det handler ikke om at vaere hurtig, eller
om at gere noget pa den rigtige made
eller score et mal. Det handler om at give
yogaen dit eget udtryk, og den, der bedst
kan gore det, er dig selv,” siger hun.

Cecilie Torp viser barnene ovelserne,
og en anden padagog laver gvelserne
med bernene imens og minder dem om
at blive pd matterne.

“Det er ikke en
konkurrence. Det
handler ikke om,
hvem der kan gare
mest eller bedst
eller flottest. Det
handler om, at vi gar
det sammen, og at
vi hjeelper hinanden
med at komme ind i
stillingerne.”

"Det er sveert bade at veere den, der ud-
forer gvelserne, og som husker program-
met, samtidig med at man skal hjeelpe

b Vejtreekningskuglen er et af de redska-
ber, som er gode at have, nar man laver

berneyoga. Den kan visualisere vejr-
treekningen, og bernene synes, at det er

sjovt, at den kan udvides s& meget.
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barn, der maske er kommet pa vildspor.
Derfor er det rigtig godt, hvis man kan
veere flere voksne,” siger Cecilie Torp.
Bornene kommer bade igennem en
solhilsen og finder yogaknappen. Det
er en slags usynlig knap, der kan seette
fokus pa et bestemt omrade af kroppen.
De laver ogsa en gvelse, hvor de samler
pomponer op med deres bare taeer.

Ro og humerfodder

| det integrerede dagtilbud Havblik valgte
man barneyoga til for at f& mere ro pa i
hverdagen.

"Jeg dyrker selv yoga, og jeg kan jo
maerke, hvad det gor ved min egen ro.
S& da muligheden for at blive klogere pa
berneyoga opstod, syntes jeg, at det var
oplagt,” siger Xenia Gosvig, der er paeda-
gog i Havbliks vuggestue. ©




Her viser Liv Astrid Bengtsson en raekke
yoga-stillinger, som du nemt kan lave med
en bernegruppe.

1. Sommerfuglen:

Bornene sidder med fedderne
samlet og knaeene pegende
ud til siderne som sommerfug-
lens vinger.

2. Trekanten:
En populeer stilling blandt ber-
nene, hvor de straekker krop-
pen i en trekantform ved at sta
med benene spredt og armene
strakt ud.

3. Treeet:
Bornene balancerer pa ét ben
og forestiller sig, at de er et tree
med steerke redder og grene,
der streekker sig mod himlen.
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© Xenia Gosvig har typisk en gruppe pa tre bern Hver yogaomgang slutter
o med at slappe helt af, sa der
med, nar hun laver berneyoga. bliver tanket energi til resten
"Der er klart noget ved yogaen, som fanger af dagen.
dem mere end andet. Det her med yogaknap-
pen, synes de, er ret sjovt. De kan ogsa godt

lide dndedreetskuglen og humerfedderne,” siger

Xenia Gosvig. Borneyoga handler ikke kun om ro. Det
Humerfedderne er en gvelse, hvor Xenia Go- kan ogséd handle om at lege i feellesskab
svig viser barnene forskellige kort med ansigter og have det sjovt sammen, som her hvor

N . 3 bornene i feellesskab skal fa en ring rundt
pa. Ansigterne pa kortene viser sa, hvordan fod- om alle i cirklen.

derne har det: Er ansigtet pd kortet for eksempel
ked af det, s& gar avelsen ud pa at fa fedderne
op til armene og treste fadderne.

"Bornene er faktisk sd smidige, at de kan fa
fodderne helt op til munden og kysse dem,” siger
Xenia Gosvig.

-1

“Der er klart noget ved
yogaen, som fanger dem
mere end andet. Det her
med yogaknappen, synes
de, er ret sjovt. De kan
0gsa godt lide andedraet-
skuglen og humgrfad-
derne.”

Balancer bernegruppen
Bade barnehaven og vuggestuen planlaegger,
hvilke bern de skal invitere med til bgrneyoga.
Vi serger for, at der er en balance i bernegrup-
pen. Vi har nogen med, som har godt af at leere
at veere i en gruppe. Vi har ogsad nogen med, som
har godt af at fa lidt mere ro i kroppen, og nogen
der har godt af, at nervesystemet bliver veekket
pa en anden made,” siger Cecilie Torp.
Hvis der er for meget fart over feltet i gruppen,
sd bliver det sveert at f& yogaen til at udfolde sig,
er erfaringen i Havblik.

Lidt er bedre end ingenting

Hvor tit skal man lave yoga med bernene, for det
har en effekt? Ifolge Liv Astrid Bengtsson er lidt
0gsa godt.

"Det kan veere, at man har en samling hver dag,
hvor der kan vaere plads til et yogaelement, som
for eksempel en opmaerksomhedsovelse. En time
om ugen er supergodt, men kan man kun fa tid til
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Nogle ovelser passer ikke til
alle aldersgrupper. Her skal
bernene samle stofkugler op
med deres teeer. Det er en
ovelse, der stiller krav til mo-
torikken, og som er for sveer
til vuggestuebeorn.

Dyr kan bruges i berneyoga til at gore
ovelserne mere levende for bernene. Her
skal bernene forestille sig, at deres ben er

tunge som en elefants.

Kunne du teenke dig at vide mere om

yoga?

Astrid Bengtsson holder workshops i LFS i 2025.
Hold oje med LFS’ hjemmeside for konkrete datoer.

I workshop 1 far du viden om, hvilken indvirkning bor-
neyoga og mindfulness kan have pa berns motoriske,
mentale, kognitive og sensoriske udvikling. Det vil
blive gennemgdet, hvorfor det er en god idé at lave
yoga i daginstitutionen. Derudover far du masser af
inspiration til at arbejde med sanser, opmaerksomhed
0g beveegelse i den paedagogiske hverdag — herun-
der enkelte konkrete ideer til at komme i gang pa din

arbejdsplads.

Workshop 2 har fokus pa sanser, andedraet og
mindfulness for barn. | workshoppen vil der blive gen-
nemgaet konkrete ovelser, der kan hjeelpe bern til at
finde redskaberne til at aktivere deres rolige nerve-
system, nar folelserne og impulserne lgber af med
dem. @Qvelserne, der gennemgas, kan bruges lige fra

vuggestue til SFO.

Workshop 3 handler om yoga for peedagogkrop-
pen og indeholder ogsa inspiration til yogalege for

bernegrupper.

Du vil gennem yogapraksis mede bade fysiske og
mentale gvelser til at opretholde eller genoprette
styrke, balance og modstandsdygtighed i krop og
sind. @velser, som du kan fortsaette med derhjemme
efterfolgende. Desuden vil du undervejs undervises
i enkelte konkrete yogalege, som du kan tage med
hjem og bruge i din pasedagogiske hverdag sammen
med bernene — til gavn for badde bern og voksne.

Du kan leese mere om Liv Astrid Bengtssons ar-
bejde med berneyoga pa www.spireyoga.dk

at lave bearneyoga en gang om maneden, s& gor man

det,” siger hun.

Liv Astrid Bengtsson har tidligere selv arbejdet pa
specialomradet. Her brugte hun en klangskal i forbin-
delse med samling, hvor barn og voksne lyttede efter
lyden, som skalen afgav, nar hun slog pa den.

"Det tager to minutter, og sa har bern og voksne
en lille tid, hvor de er mindful omkring den lyd. Det er
godt, fordi vi har brug at tage pauser i lobet af dagen.
Vi har brug for at lande, der hvor vi er, for at kunne

tage det naeste ind.” @
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I b Tekst og foto: Agnete Solvej Christiansen

ER VISTE SIG

| Familiehuset Amager er der skaret
ned pa dokumentationen. Journalno-
taterne, som far var obligatoriske at
skrive ved hver borgerkontakt, er nu
gjort frivillige. Det har fert til min-

dre darlig samvittighed og
har @get arbejdsglasden.

Nar paedagog Krestina Tang
havde veeret i kontakt med
en af de unge, som hun er
kontaktperson for, skulle hun
tidligere lave et journalnotat i
Familiehuset Amagers dokumen-
tationssystem.

Et eksempel pa et journalnotat kunne
veere, at Krestina Tang blev ringet op af en
ung, der fortalte, at hun havde misset bussen
og skulle have hjeelp til at finde ud af, hvordan hun
kom i skole til tiden.

. . ) ) . Peter Vedel og
"Jeg ville typisk skrive, at jeg var blevet ringet op, og Krestina Tang arbejder
hun var usikker og ked af det over, at hun ikke kunne i Familiehuset pa Ama-
. ) o . ger. De oplever en
finde ud af at komme i skole. Og sa ville jeg skrive, hvad  |attelse over, at deres

jeg havde gjort i den forbindelse, hvordan jeg havde arbejdsplads har fun-

. . det en bedre made at
hjulpet hende med at overkomme den udfordring. Det dokumentere pa. "Jeg

tager alligevel noget tid, for jeg skal logge pa et bestemt  oplever mindre daérlig
; ; samvittighed,” siger

systgm 0g gore mig umage me”d gt formulgre saetninger, Krestine Tang.

der indfanger det, som er sket,” siger Krestina Tang.

En byrde i arbejdet
| Familiehuset pd Amager har de tidligere dokumenteret
rigtig meget.

"Vi har skrevet journalnoter og evalueringer hver ot-
tende uge, og vi har skrevet statusrapporter. Det er rigtig
meget skriftligt arbejde,” siger afdelingsleder Susanne
Tsoskunoglu. ©

—
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© Under en brainstorm pa et personale-
maode skrev medarbejderne de ting op,
som, de kunne gnske sig, ikke var en del
af arbejdet. Det blev startskuddet til en
omlaegning af arbejdspladsens dokumen-
tation.

"Det er ikke lovpligtigt at skrive jour-
nalnotater, sd i stedet for at skrive de
daglige og ugentlige journalnotater har vi
rettet blikket mod at fa lavet nogle gode
evalueringer, som beskriver, hvad der er
sket de seneste otte uger,” siger Susanne
Tsoskunoglu.

Erfaringerne med at fierne journalno-
taterne har veeret friseettende, er bade
paedagog Krestina Tang og afdelingsle-
der Susanne Tsoskunoglu enige om.

"Det er en byrde, at hver gang man har
kontakt til en borger, s& skal man hjem
og journalisere det. Og én ting er, at det
er meget tid at bruge foran computeren,
men man er jo ogsa optaget af at fa det
skrevet rigtigt, sa det ikke kan misforstas,
og borgeren kan se sig selv i det,” siger
Susanne Tsoskunoglu.

“Vii'har skrevet jour-
nalnoter, evalueringer
hver ottende uge, og
vi har skrevet sta-
tusrapporter. Det er
rigtig meget skriftligt
arbejde.”

Fik jeg det hele med?

Da medarbejderne i Familiehuset Amager
stadig skrev journalnotater hver gang,

de havde vaeret i kontakt med en borger,

kunne Krestina Tang opleve, at hun blev i

tvivl, om hun nu fik det hele med.

"Der var jo ingen, der skulle se alle de
journalnotater, vi lavede. Nu kan jeg skri-
ve en linje, hvis jeg har brug for at huske
noget, men jeg behover ikke at gemme
deti et system og forholde mig til, om jeg
har brugt den helt rette formulering,” siger
Krestina Tang og tilfejer:
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"Det er ogsa en fordel,
at noter nu kan vaere pa
en blok, sd computeren
ikke absolut skal taendes.
Rigtig ofte har jeg mine
unge inde til en samtale,
hvor vi bruger tavlen i rum-
met, og sa kan jeg blot tage
et billede, og nar jeg skal lave
min otte-ugers evaluering, kan
jeg bare finde billederne frem,”
siger hun.

lkke lovpligtigt

Familiehuset har eksperimenteret med
at fierne journalnotaterne siden forste
februar.

Peter Vedel er familiebehandler. Han
har foreeldregrupper i terapi, og en del af
hans arbejde bestar i at ringe til foraeldre-
ne og here, hvordan det gar med deres
hjemmeopgaver.

"For i tiden skulle jeg skrive foraeldre-
nes svar ned og journalisere det. Det gor
jeg ikke pad samme made laengere, og
det er jeg superglad og tilfreds med. For
det gor faktisk, at vi kan tale om nogle
andre ting, og jeg far mere tid til kontak-
ten med familierne, fordi jeg ikke ogsa
skal bruge tid pa at skrive hver gang, jeg
har veeret i kontakt med dem,” siger Peter
Vedel.

Krestina Tang og Peter Vedel er
enige om, at det stadig er vigtigt i deres
arbejde at skrive ting ned, men fokus kan
nu veere et mere meningsfuldt sted.

"Det er rart for mig i mit arbejde at
skrive evalueringer og statusser, fordi det
samler. Tingene kan ga rigtigt steerkt, nar
man har mange familier. Der er meget
at holde styr pa, og det vigtigste er jo, at
de far noget ud af det, og at de far noget
med sig,” siger Peter Vedel.

Barnets perspektiv

Et andet skift i familiehuset er, at doku-
mentationen nu skrives direkte til bor-
nene. Fagtermer bruges ikke leengere,
og forkortelser er ogsa blevet forkastet.
Journalnotaternes hurtige natur gjorde
forhen, at det var sveert at beskrive

Susanne Tsoskunoglu er afdelingsleder i Fami-
liehuset pa Amager. Vi forteeller vidt og bredt
om vores erfaringer med at afbureaukratisere
og haber, at andre kan blive inspirerede af 0s,”
siger hun.

barnet eller den unge sa nuanceret, som
medarbejderne gerne ville.

"Nogle unge har fortalt os, at nar de
har laest deres sag, sa har de folt sig som
problembern, og det synes vi ikke, at der
er nogen, der skal fele. Nar man hopper
og danser i skolen, sa er det maske, fordi
man prover at give udtryk for noget pa
den made, som man nu engang kan. Det
giver en anden ro, nar familiebehandle-
ren skriver, at det er rigtig sveert for dig
at sidde stille i skolen, fordi du bruger sa
meget energi pa at teenke over, om din
mor har det godt derhjemme. Det var
vanskeligt at skrive i de daglige journal-
notater, fordi man skulle preve at fa det
hele med, men ogsa gere det lidt kort og
hurtigt,” siger Susanne Tsoskunoglu.

Det er derfor hendes overbevisning,
at slgjfning af journalnoter bidrager til,
at dem, det hele handler om, bedre kan
spejle sig i det, som bliver gengivet.

"Hvis man som 25-arig gerne vil finde
ud af, hvad det var, der foregik, da man
havde en sag i Socialforvaltningen, skal
man kunne genkende sig selv i det,
der er skrevet. Det skal ske i et veerdigt
sprog og uden ord som for eksempel
mentaliseringsevne, fordi det giver ikke
nedvendigvis mening for den unge, der
leeser det” @



Noter

IKKE FARLIGT AT TALE OM DODEN

Sma born skal leere at tale om deden. Derfor udsender Det Natio-
nale Sorgcenter nu "Knirkekufferten” il landets daginstitutioner. Ind-
holdet i kufferten skal hjeelpe personalet med at tage de nedvendige
samtaler med bornene.

Knirkekufferten bestar af materiale, som er udarbejdet i samarbej-
de med Det Nationale Sorgcenter, og som skal hjeelpe det paedago-
giske personale med at tage sveere emner op med beorn.

lkke faerre end 96 ud af Danmarks 98 kommuner har taget imod
tilbuddet, og 1100 Knirkekufferter ankommer nu til daginstitutioner
landet over. Det gleeder direktor og stifter af Det Nationale Sorgcen-
ter, Preben Engelbrekt.

”Sma bern har en anden tilgang til deden end os voksne. Bern er
mere konkret taenkende og kan blive bange og bekymret, nar voks-
ne omskriver deden til fx "sovet stille ind” eller "gdet bort”. Derfor er
det vigtigt, at barn ogsa far mulighed for at tale om deden og seette
ord og folelser pa det. Det vil vi meget gerne inspirere til og derfor
har vi ssmmensat en kuffert med et indhold som nemmere kan saette
samtalerne i gang,” siger Preben Engelbrekt.

Kufferten har faet sit lidt sjove navn ud fra hovedfiguren i barne-
bogsserien Knirke, som er skrevet af Julie Dgssing Frost i samar-
bejde med Det Nationale Sorgcenter. Knirkeforteellingerne taler
bernenes konkrete sprog, nar forskellige temaer omkring sorg, liv og
dod bliver forklaret i en legende forteelling.

Statistikkerne tyder pa, at myndighederne er mindre
tilbgjelige til at anbringe bgrn og unge med minoritetset-
nisk baggrund uden for hjemmet, ogsa selv om de har
de samme vanskeligheder i hjemmet som de bgrn med
dansk baggrund, der bliver anbragt. Det er isaer sma barn .
0g bern og unge fra nogle landegrupper, som ikke bliver
anbragt sd meget uden for hjemmet.

Det viser en ny rapport fra VIVE, som ogsa beskriver,
hvad der kendetegner de bgrn og unge med minori-
tetsetnisk baggrund, der er anbragt uden for hjemmet i
dag, og som kommer med ny viden om, hvordan denne

gruppe bern og unge oplever anbringelsen og trives i
den.

Rapporten kan hentes pa www.ive.dk/media/
pure/4vi8miox/25581645

LFS Nyt Oktober 2024 23



Almenomradets generalforsamling 19. september 2024:

Vi VIL IKKE LADE OS NQJE

Fanerne blev sunget ind af en fyldt sal i
arbejdermuseet, der dannede rammerne
for dette ars generalforsamling pé almen-
omradet. Martin Kragballe lagde for med
at praesentere bestyrelsens beretning,
hvor han fortalte om den aktivisme, der er
foregdet i de forlebne to ar i forbindelse
med OK24, og hvor han i seerlig grad
lagde veegt pa de store udfordringer med
medlemsnedgang, mange fagforeninger
star over for, men ogsa de faglige kampe,
der har fyldt siden sidst.

"Det at have skabt en bevasgelse om,
at vi ikke vil lade os ngjes, resulterede i,
at LFS’ medlemmer stemte nej til OK24,
og det synes jeg, vi skal klappe os selv
pa skuldrene over. Og kampen for ligelen
fortsaetter, og jeg tror ikke, vi er i mal om
to ar” sagde formanden om et af nedsla-
gene i bestyrelsens beretning.
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Martin Kragballe fortalte i sin beretning
om den aktive organiseringsindsats pé
omradet. Her er arbejdspladsklubber en
vigtig del, idet de skal gere teersklen ind
til fagforeningen sa lav som muligt, og 70
arbejdspladser har i den forlgbne periode
afholdt klubarrangementer. Bestyrelsen
har lavet sma videoer om organisering,
som hitter pa LFS’ sociale medier, og der
planlaegges med besag pa Kebenhavns
Professionshajskole for at starte oplys-
nings- og organiseringsarbejdet, allerede
mens de kommende pasdagogiske
assistenter og psedagoger er i gang med
uddannelsen.

Bestyrelsen havde stillet forslag om, at
LFS skal arbejde for, at medlemsfordele,
fx arbejdsgiverbetalt fagforeningskontin-
gent, indarbejdes i kommende overens-
komster. Forslaget blev vedtaget med

Almenomradets bestyrelse
2024 - 2026:

Martin Kragballe, formand
Martina Wellm, kasserer
Dorthe Timm

Emil Solvind

Esben Staal Jensen

Karen Ribergaard

Lisa Groth Hansen

Malthe Rokatis

Maria Dall

Maria Porse

Mathias Nerregaard Rasmussen
Mette Marie Sekulic Nielsen
Michala Toftager Bovien
Morten Hoier Morsing

Nanna Mikkelsen

Pia Gregersen

Randi Moller

Rasmus Alexander Fog-Nielen
René Kokholm Kristensen
Sidsel Stauersbol Nielsen
Stine Oxholm

Thomas Seider

Tilde Kofoed

Tina Truelsen

Vibeke Jensen

400000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

et stort flertal. Det betyder, at forslaget
gar videre til repraesentantskabsmedet i
november.

Debatlysten var stor, og emner som
minimumsnormeringer eller manglen pa
samme og Kebenhavns evindelige spa-
rerunder var nogle af de temaer, der isaer
fik medlemmer pa talerstolen.



Dagplejeomradets generalforsamling 10. september 2024:

KAMPVALG OG GEJST

Det er ofte dagplejen, som kommunal-
politikerne peger pa, nar de skal finde

et sted at spare. Men de ma lige s

ofte treekke deres spareforslag tilbage,
nar de erfarer den lokale opbakning til
dagplejen og finder ud af, hvilke opgaver
dagplejen rent faktisk loser.

Netop dette tema var en vigtig del af
bestyrelsens beretning og dens forslag
til, hvad kreefterne skal bruges pa i de
naeste to ar, da dagplejeomradet i LFS
holdt generalforsamling den 10. septem-
ber.

Omradeformand Natascha Steen for-
talte om, hvordan dagplejen i bade Glad-
saxe og Drager samt pa Frederiksberg

o®® ®00000000000000000000000000 0000000,

Dagplejeomradets bestyrelse
2024 - 2026:
Natascha Steen, formand

Elizabeth Thynov, kasserer.
Dagplejer i Radovre

Anne Angelseo.
Dagplejer i Gladsaxe

Anne Vibeke (Sos) Feilberg.
Dagplejer i Lyngby

Bettina Oster,
flerbernsdagplejen i Kebenhavn

Connie Reffstrup.
Dagplejer i Ballerup

Dorthe Fahlén.
Dagplejepaedagog, Lyngby-
Taarbask

Marianne Pedersen.

Dagplejer i Albertslund

Puk Lindgren.
Dagplejepaedagog, Kebenhavn

0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000 000,
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®ec000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0°

har veeret under angreb i den forlgbne
periode, og om hvordan angrebene er
blevet afveerget.

"Vi kommer til at blive mere offensive i
forhold til bade forvaltninger og politikere
i de enkelte kommuner i de kommende
ar, sa vi forhdbentlig kan forebygge lig-
nende situationer,” varslede formanden,
der matte erkende, at dagplejen ikke kun
er truet udefra, men ogsa indefra af van-
skeligheden med at rekruttere tilstraekke-
ligt mange dagplejere til at erstatte dem,
der er pa vej pa efterlen og pension.

"Rekruttering bliver ved med at have et
stort fokus for 0s,” sagde Natascha Steen,
som mindede om, at den udbredte util-

fredshed med OK24 ikke netop har gjort
processen lettere.

Der var dog ikke mangel pa gejst
blandt de cirka 30 fremmeodte dagplejere
og dagplejepaedagoger. Bdde dagplejer-
nes og dagplejepsedagogernes faggrup-
peudvalg efterlyste flere medlemmer,
som vil vaere med til at udvikle pa deres
omrader, og der var kampvalg til besty-
relsen, ligesom der ikke var problemer
med at rekruttere delegerede og samt
suppleanter til disse til repraesentant-
skabsmedet i november.
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Specialomradets generalforsamling 16. september 2024:

GENVALG OG GODE DISKUSSIONER

Der var god stemning, da specialom-
radet i midten af september moadtes

til generalforsamling. Omradeformand
Lisbeth Waidtlew indledte aftenen med
at forteelle, hvad bestyrelsen havde haft
fokus pa siden sidste generalforsamling.
Der blev béade talt om nordisk konference
for arbejdsmiljo, OK24 og et kommende
medlemsarrangement med Dorthe
Birkmose, der skal holde foredrag om for-
rdelse — en problematik der desveaerre er
seerligt geeldende pa det specialiserede
omrade. Da budgettet blev gennem-
gdet, var det saerligt veerd at bemaerke,
at posten for arbejdspladsklubber blev
foresldet haevet, fordi bestyrelsen kan
se, at initiativet for alvor er ved at vinde
indpas, og flere vaelger at benytte sig af
det. Der er sat 150 kroner af per medlem,
som kan bruges til forplejning i forbin-
delse med kollegiale aktiviteter. Klubben
bliver set som en made at fd LFS teettere
pa medlemmerne og til maske at fa nye
medlemmer til at fa gjnene op for det
faglige feellesskab.

Aftenen skulle ogsa bruges til at
diskutere den kommende bestyrelses
fremtidige arbejde. Her var der lagt op
til gruppearbejde, hvor der ved bordene
blev diskuteret tre spergsmal: Hvad
betyder detfor dlg atV@re Organlseret’) 0® 00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,
Hvilke kampe skal tages i fremtiden?
Hvad skal der til for at fa alle med pa

Specialomradets bestyrelse 2024 - 2026:

Waidtlew blev genvalgt som formand for

) o Lene Serensen
specialomradet.

holdet. Det gik igen, at isaer unge ikke ¢ Lisbeth Waidtlew, formand Laerke Milsted Enoksen
har den samme forstdelse for grunden :  Thomas Bjerre, kasserer Mai Sendergaard Madsen
til at vaere en del af en fagforening. Der :  Betina Duedam Michael Stenholm Faurskov
var valg til bestyrelse, hovedbestyrelse :  Bjarke Orloff Pedersen Mikkel Bjerneboe Larsen
og delegerede til repraesentantskabs- : Bjernlind Lynge Sakse Ravnskov Andersen
mode. Alle pladser blev besat og Lisbeth ~ :  J&SPer Kruchov Pedersen Tanja Markus

: John Skeberg Tony Bjarkholm
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FAGLIGHED OG FORNOJELSE - KOMME

Som LFS-medlem kan du se filmen
‘Afterwar’ i Park Bio, og du er vel-
kommen til at invitere en gaest med.
Filmens instrukter, Birgitte Steermose,
introducerer til filmen, og der er kilde-
vand og popcorn til alle fremmedte.

Birgitte Steermose modte i 2008 en
samling fattige barn og unge i Kosovos
hovedstad Pristina, og sammen med
dem lavede hun den anerkendte
kortfilm *@nskebarn’, som ogsa indgar
i den nye spillefilm. Ti ar senere
genoptog hun kontakten med de nu
voksne hovedpersoner og lavede nye
optagelser.

‘Afterwar’ er opdelt i tre akter med
titterne "Fortid’, ’Nutid’ og "Fremtid’.
Hovedpersonerne fortaeller om deres
barske liv i landet, som er efterladt
odelagt og fattigt efter Kosovokrigens
afslutning i 1999.

Laes mere i arrangementskalenderen
pa www.Ifs.dk

Tid: 22. oktober 2024 klokken 17
Sted: Park Bio, @sterbrogade 79,
Kobenhavn @.

28 LFS Nyt Oktober 2024

Som paedagog har man en kreevende
hverdag, og yoga er et genialt boost
til, at vi kan holde leengere og give
vores krop og sind lidt ekstra omsorg.
Dette kursus, som afholdes to gange i
november, er for paedagogiske medar-
bejdere, der har brug for mere styrke i
ryg, mave, ben og arme samt ro i hove-
det. Kurset indeholder ogsa undervis-
ning i, hvad berneyogaen kan gere for
berns motorik, og der gves yogalege,
som man kan tage med hjem og bruge
i sin paedagogiske hverdag.

Laes mere i arrangementskalenderen
pa www.Ifs.dk

Tid: 14. november 2024 fra 17.30 til
19.30 og 18. november 2024 fra 17.30
til 19.30.

Sted: LFS, Rosenvaengets Allé 16, 2100
Kebenhavn @.

....................................

Tilmelding

Forrdelse er et forseg pa at mestre
ubeerligt psykisk slid ved at taenke og
fole mindre, end man egentlig gor. Det
er problematisk, nar medarbejdere og
ledere reagerer med aggression, re-
signation eller overdrevne positive for-
teellinger om egen fejlfrihed. Problemet
er, at forrdelse kan blive en nedvendig
mestringsstrategi pa arbejdspladsen.
Psykolog Dorthe Birkmose vil ved sit
foredrag i LFS pege pa lasninger, der
gor forraelse unedvendig.

Laes mere i arrangementskalenderen
pa www.Ifs.dk

Tid: 25. november 2024 fra 17.30 til
20.30.

Sted: LFS, sal A, indgang fra Soregade
4-6, 2100 Kebenhavn @.

.....................................

Du tilmelder dig de enkelte arrangementer via arrangementskalenderen pé

forsiden af www.Ifs.dk

Vi forteeller ogséd om nye arrangementer i nyhedsbrevet fra LFS. Skulle du
veere kommet til at framelde dig nyhedsbrevet, kan du gen-tiimelde dig via

www.Ifs.dk/Ifsnyt



BLIV
LEGE-SPECIALIST
MED LFS

Almenomradet i LFS tilbyder en
legeuddannelse for LFS-medlemmer.
Uddannelsen er tilrettelagt i samar-
bejde med Gerlev Center for Leg &
Beveegelse, og formalet er, at delta-
gerne far hands-on erfaringer med
leg, viden om legens vigtighed, aget
legemod og kompetencer inden for
legens didaktik. Uddannelsen bestar
af fem kursusmoduler og er gratis for
medlemmer af LFS, men man forpligter
sig til at deltage i alle moduler.

Laes mere i arrangementskalenderen
pa www.Ifs.dk

Tid:

Modul 1: 18. februar 2025 kl. 9 —12
Modul 2: 20. februar 2025 kl. 13 - 16
Modul 3: 10. marts 202513 — 16
Modul 4: 29. april 2025 9 - 12
Modul 5:12. maj 202513 - 16

Sted: LFS, Rosenvaengets Allé 16,
2100 Kgbenhavn @.

YOGA-WORKSHOPS
12025

LFS gentager succesen med yoga-
workshops for medlemmer. Der vil,
fordelt pa hele 2025, blive udbudt

en reekke workshops med titlerne
‘Introduktion til berneyoga i paeda-
gogisk praksis’, 'Sanser, andedraet

og mindfulness for bern’ og Yoga for
paedagogkroppen - med inspiration
til yogalege for bernegrupper’. De en-
kelte workshops kan tages uafhaengigt
af hinanden.

Lees mere i arrangementskalenderen
pa www.Ifs.dk

Sted: LFS, Rosenvaengets Allé 16, 2100
Kebenhavn @.

NDE MEDLEMSARRANGEMENTERILFS

FA KOMPETENCE-
GIVENDE
UDDANNELSE I LFS

LFS fortsaetter samarbejdet med AMU
og udbyder i 2025 en reekke paeda-
gogiske arbejdsmarkedsuddannelser
i LFS. Uddannelserne er gratis for
paedagogmedhjeelpere og peedagogi-
ske assistenter, men LFS kan vejlede
paedagoger, der er interesserede, i,
hvordan der kan s@ges midler til at
deltage.

| januar og februar udbydes ‘Arbej-
det med lavaffektive metoder — Low
arousel’ og 'Neuropaedagogik som
redskab i paedagogisk arbejde’.

| april/maj kommer en fem dages
uddannelse om inklusion af bern med
socialkognitive vanskeligheder, som
har fokus pa arbejdet med bern i
udsatte positioner.

I maj/juni folger et syv dage langt
forleb om 'Ressourcefokuseret tilgang
til arbejdet med born i udsatte posi-
tioner’, som indeholder delelementer
som tidlig opsporing, arbejdet med
bern i udsatte positioner og ressour-
cefokus i det paedagogiske arbejde.

Sidst kan man i lebet af efter-
aret 2025 tage basisuddannelsen
'Paedagogmedhijeelper i dagtilbud’,
som samlet varer 15 dage, men som
tilretteleegges, sd man kan tage deni
mindre bidder & tre dage.

Laes mere i arrangementskalenderen
pa www.Ifs.dk

Sted: LFS, Rosenvaengets Allé 16,
2100 Kebenhavn @.
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Kalender

21. oktober

FTR-valg almen-
omradet i
Kebenhavn
830-930

Sal A

Medlemsarrange-
ment: Sanser og
mindfulness for
born

17.30 - 19.30
SalB

Tilmelding via
arrangementska-
lenderen pa Ifs.dk

Bestyrelsesmade
Dagplejen

18.00 — 21.00
Kantinen

22. oktober
Almen ledersekti-
onsbestyrelse
9.00 —13.00
SalD

Film i Park Bio:
Afterwar

17.00 - 19.00

Park Bio,
@sterbrogade 79,
2100 Kgbenhavn @
Tilmelding via
arrangementska-
lenderen pa Ifs.dk

24, oktober
Medlemsarrange-
ment: Sanser og
mindfulness for
born

1730 - 19.30
SalB

Tilmelding via
arrangementska-
lenderen pa Ifs.dk

25. oktober
Dagplejens
ledersektion
9.00-12.00
Sal C

Faglig fredagsbar
16.00 — 23.00
Sal A og garden

28. oktober
Hoved-
bestyrelsesmode
9.30 - 16.00

Sal A

6. november
Special-
bestyrelsesmode
12.00 - 17.00

Sal A

Delegeretmode
specialomradet
17.00 — 20.00
Sal A
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12. november
Almen-
bestyrelsesmgde
08.30-16.00
Sal A

Delegeretmode
almenomradet
18.00 — 21.00
Sal A

13. november
Delegeretmode
dagplejeomradet
18.00 — 21.00

Sal A

14. november

Yoga for
paedagogkroppen
1730 -19.30

LFS

Tilmelding via
arrangementska-
lenderen pa Ifs.dk

15. november
Dagpleje-
bestyrelsesmgde
08.30 - 15.30
SalD

18. november
Yoga for
paedagogkroppen
1730 -19.30

LFS

Tilmelding via
arrangementska-
lenderen pa Ifs.dk

22.-23.
november
Repreesentant-
skabsmede
22119.00 —
2311.16.00
Konventum,
Helsingor

Vi fejrer Sas Hackenbergs
40 ars jubileum

Ved samme lejlighed har Sgs
25. november besluttet at ga pa pension.
Foredrag med
Dorthe Birkmose
om forrdelse
1730 — 20.30

Sal A

Tilmelding via ar-
rangementskalen-
deren pa Ifs.dk

Derfor inviterer vi nuvaerende
og tidligere kollegaer, barn og
foreeldre til reception i
Murergarden, Thorupsgade 2

LFS kor

LFS-koret over

12. november 2024 kl. 15-18
torsdage mellem
18.30-20.00 i

kantinen i LFS.

Er du ikke allerede med i koret, men har lyst til at
synge, kan dette sagtens lade sig gare.
Kontakt Lisbeth Waidtlew pa lisw@foa.dk

Folg ogsa din fagforening
pa de sociale medier

Instagram:
LFSfagforening

Facebook:
www.facebook.com/

LFSfagforening




LFS

Medlemsmeader:

21. oktober 2024

— Navernes historie

Medlemsmede kl. 117 LFS sal A,
Sorpgade 4 — 6, 2100 Kbh. @. Fore-
drag om Navernes historie, som er en
spandende beretning om, hvordan
laugsveesenet opstod i senmiddel-
alderen, om at vaere en svend pa
valsen, om handvaerkernes ritualer, om
konflikter med myndighederne og om
nutidens svende pa valsen. Foredra-
get er en kombination af forteelling,
billeder og sange til akkompagnement
af harmonika. Bemeerk: Der er ny
indgang til sal A, som er fra deren i
bunden af garden.

20. november 2024

— Underholdning

Medlemsmede kl. 111 LFS sal A, Sor-
ogade 4 — 6, 2100 Kbh. @.

Guitar Kaj ved Bertil Abildgaard under-
holder med sang og sjove historier.

TJEK

KALENDEREN

PA LES.DK

Tjek altid kalenderen pa forsiden af
www.Ifs.dk, hvis du vil vaere sikker pa

Klubben for fartidspensionister - efterlgnnere og pensionister

Bemeerk: Der er ny indgang til sal A,
som er fra deren i bunden af garden.

12. december 2024

— juletur

Bussen kerer fra Flintholm station,
Grondals Parkvej 81, klokken 10.00.

Julefrokostturen gar forst til Nisse-
land ved Merkav, hvor vi mgder 2000
kvadratmeter fyldt med jul og eventyr.
Her kan vi nyde en kop kaffe eller
en kop kakao i cafeen og kigge ind i
julebutikken, inden vi kerer videre til
Gyrstinge Skovkro, hvor der venter os
en gammeldags julefrokost.

Bussen korer hjem fra Gyrstinge
Skovkro til Flintholm station kl. 16.00 —
forventet hjemkomst ca. 1715

Tilmelding kan ske pa medlems-
madet i oktober og november og pa
vores bankkonto reg.nr. 5361 konto nr.
0000687637 senest den 29. november.

Pris for medlemmer kr. 250. Gaester
kr. 350.

Ekstra ture:

5. november

— Den Hirschsprungske Samling
Vi mades kl. 11 pd Den Hirschsprung-
ske Samling, Stockholmsgade 20,
2100 Kbh. @.

Vi skal se udstillingen 'Kvindernes
moderne gennembrud’, som er en
udstilling om de "glemte” kvindelige
kunstnere i en tid, hvor man ikke
anerkendte, at kvinder selvsteendigt
kunne male.

De, der har lyst, spiser frokost sam-
men under uret.

Husk: Ekstrature betaler man selv.

Bemaerk, at du som pensionist/efter-
lonner i LFS automatisk er medlem af
Faglige Seniorer, som tilbyder foredrag
og kurser.

Du kan se de enkelte aktiviteter og
tilmelde dig via: www.fagligsenior.dk/
aktiviteter/?kommune=Kegbenhavn

Find seniorklubben pa www.foa.dk/seniorklubben-Ifs

Udgivelsesplan 2024

Nummer Deadline Udgivelsesuge
9/2024 31. oktober 46
10/2024 28. november 50

at vide, hvad der foregar i LFS. Der
kan opsta aktiviteter og mader efter,
at bladet er sendt til tryk.
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LFS TRIO uge 45

Hvad laver ledelsen, nar medarbejderne bestemmer?

Foredrag med Bo Vestergaard, ledelsesradgiver, aktionsforsker og forfatter til:

Hvad laver ledelsen, nar medarbejderne bestemmer?

De seneste 30 ars forskning viser, at to ud af tre forandringsprocesser ikke skaber mere veerdi for organisatio-
nen. Men nar medarbejderne har ejerskab til formalet med forandringen, og de er involverede i at udvikle og
afpreve lesninger, sa lykkes det otte ud af ti gange.

Men hvordan involverer man medarbejderne uden at miste styringen? Og hvordan styrer man uden at dreebe
ejerskabet? Fair proces er en forskningsbaseret og praktisk tilgang til forlebsstyring af involverende foran-
dringsprocesser.

Mead op i hverdagene i uge 45, nar det passer jer.
(Mandag den 4. november til fredag den 8. november)
Det foregar i Markmandsgade 9, 2300 Kgbenhavn S
fra klokken 09.00 til 12.00.

Hvem kan deltage?

Tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljerepraesentanter og
ledere pd kommunale og selvejende daginstitutioner

0g degninstitutioner i Kebenhavn og Frederiksberg A
Kommune, dagplejen og degninstitutioner i hoved- N R
stadsomradet, KKFO og SFO’er i Kebenhavn og MEDARBEJDERNE
Frederiksberg Kommune. Tillidsrepraesentanter, ,,
arbejdsmiljgrepraesentanter og ledere, der BESIEM MER 4

er medlem af andre overenskomstbaerende
fagforeninger.

LANDSFORENINGEN FOR
SOCIALPADAGOGER





